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2.Çeyrek|2020 

Yatırımcı Sunumu 



2010 2. ÇEYREK ANA BAŞLIKLAR 

14.029milyar TL 

Satış (+37% yıllık artış) Yeni Ürünler 
Ürün sayısı kademeli 

olarak 750’den  

800’e çıktı 

1.340milyon TL 

 FVAÖK (9,6% FVAÖK marjı ve 

58% yıllık artış) 

 

8.921toplam mağaza 

İkinci çeyrekte 281yeni 

mağaza  

697milyon TL 

Net Kar  

(%5,0 net kar marjı,  

%101 yıllık artış) 

 

2 

2020 ikinci çeyrekte net satışlar beklentimizin üzerinde artış gösterdi 

FVAÖK ve kar marjlarımız  hedefimizin üzerindedir 

Net karlılık %101 arttı 

Yıl sonu beklentilerimizi güncelliyoruz 

COVID-19 etkisi 

devam ediyor 



Brüt Kar 6 Aylık Marj (milyon TL) 

6 AYLIK|ÇEYREKLİK NET SATIŞLAR|BRÜT KAR 

Net Satışlar 6 Aylık (milyon TL) 
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3.342 
4.742 

17,3% 

17,8% 

2019 2020

Brüt Kar Marj

19.271 

26.626 

2019 2020

Brüt Kar|Çeyreksel Marj (milyon TL) 

Net Satışlar|Çeyreksel (milyon TL) 

10.245 10.412 10.529 
12.598 

14.029 

Ç2 19 Ç3 19 Ç4 19 Ç1 20 Ç2 20

38% 37% 
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1.804 1.848 1.795 2.168 
2.575 

17,6% 17,8% 
17,1% 17,2% 

18,4% 

Ç2 19 Ç3 19 Ç4 19 Ç1 20 Ç2 20

Brüt Kar Marj



847 845 803 
985 

1.340 

8,3% 
8,1% 

7,6% 
7,8% 

9,6% 

Ç2 19 Ç3 19 Ç4 19 Ç1 20 Ç2 20

Çeyreksel FVAÖK 

FVAÖK FVAÖK Marjı

575 569 519 
666 

1.003 

5,6% 5,5% 

4,9% 
5,3% 

7,1% 

Ç2 19 Ç3 19 Ç4 19 Ç1 20 Ç2 20

Çeyreksel FVÖK 

FVÖK FVÖK Marjı

ÇEYREKSEL FVAÖK|FVÖK 
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Çeyreksel FVAÖK beklentilerimizin üzerinde 

58% yıllık 74% Yıllık 



6 AYLIK FVAÖK|FVÖK 

1.501 

2.325 

7,8% 

8,7% 

6A 2019 6A 2019

6 Aylık FVAÖK

FVAÖK Marjı

6 Aylık FVAÖK (TL milyon) 6 Aylık FVÖK (TL milyon) 

977 

1.668 

5,1% 
6,3% 

6A 2019 6A 2020

6 Aylık FVÖK

FVÖK Marjı

5 

71% 55% 



ÇEYREKSEL NET KAR 

347 344 319 

430 

697 

Ç219 Ç319 Ç419 Ç120 Ç2 20

Çeyreksel Net Kar

6 

101% (Yıllık) 

Net Kar Marjı 

2Ç19 3Ç19 4Ç19 1Ç20 2Ç20 

3,4% 3,3% 3,0% 3,4% 5,0% 

• Ana etkenler; yüksek 

operasyonel kaldıraç ve  

daha iyi brüt karlılık 

Çeyreksel Net Kar (TL milyon) 

562 

1.128 

6A 2019 6A 2020

6 Aylık Net Kar

101% (Yıllık) 

6 Aylık Net Kar (TL milyon) 



AYNI MAĞAZALAR SATIŞ ARTIŞI (LIKE FOR LIKE)  
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6A 2019 6A 2020 DEĞİŞİM 

Aynı Mağaza Satış (Mağ. 
Başı Günlük – TL) 

14.639 19.375 32,4% 

Aynı Mağaza Sepet Hacmi 
(TL) 

21,74 30,81 41,7% 

Aynı Mağaza Trafik 
(mağ. başı günlük) 

673,5 628,8 -6,6% 

ÇEYREKLİK 

2019 Ç2 2020 Ç2 DEĞİŞİM 

Aynı Mağaza Satış (Mağ. 

Başı Günlük – TL)  
15.368 21.666 41,0% 

Aynı Mağaza Sepet Hacmi 
(TL) 

22,54 37,38 65,8% 

Aynı Mağaza Trafik (Mağ. 

Başı Günlük)  
681,7 579,6         -15,0% 

6 AYLIK 

BİM TÜRKİYE(*) 

Not:Aynı mağaza (like for like) performans değişimleri, 30 Haziran 2018 tarihinde açık olup 30 Haziran 2020 tarihinde de faaliyetlerine devam eden mağazaların 2019 ve 
2020 ikinci çeyreklerindeki performans değerleri baz alınarak hesaplanmaktadır (6.222 mağazaya tekabül etmektedir)  
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18,9% 14,3% 
5,9% 

23,9% 

65,8% 

2Ç19 3Ç19 4Ç19 1Ç20 2Ç20

Aynı Mağaza Sepet Hacmi (yıllık%) 

Aynı Mağaza Sepet Hacmi (yıllık%)

1,2% -0,2% -0,5% 0,7% 

-15,0% 
2Ç19 3Ç19 4Ç19 1Ç20 2Ç20

Aynı Mağaza Müşteri Trafiği (yıllık%) 

Aynı Mağaza Trafik (yıllık%)

Ortalama Çalışma Gün Sayısı      90  78 Ortalama Çalışma Gün Sayısı            180     169 



YATIRIMLAR 
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Çeyreksel Yatırımlar 

270 
250 

291 
272 273 

2,6% 2,4% 
2,8% 

2,2% 1,9% 

Ç2 19 Ç3 19 Ç4 19 Ç1 20 Ç2 20

Çeyreksel yatırımlar % Satışlara Oranı

8 

538 

546 

2,8% 

2,0% 

480

6A 19 6A 20

6 Aylık Yatırımlar % Satışlara Oranı

6 Aylık Yatırımlar 



GÜÇLÜ MAĞAZA BÜYÜMESİ DEVAM EDİYOR 
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Mağaza Sayısı 

7.199 

7.362 

7.531 

7.814 

8.095 

 771    

 790    

 817    

 826    

 826    

2Ç19  

3Ç19  

4Ç19  

1Ç20  

2Ç20  

Türkiye (FİLE Dahil) Yurtdışı

8.921 * 

8.640 * 

8.348* 

8.152 * 

7.970* 

Not (*): Konsolide toplam mağaza sayısı. 

• Yıllık mağaza 
büyümesi 12% 
 

• Yeni açılışlar Ç2 = 276 
yeni BİM Türkiye 
mağazası 

 
• 5 FiLE yeni mağaza 

 
• Yeni mağaza açılışları 

tüm hızıyla devam 
ediyor 

 



YURT DIŞI OPERASYONLAR & FİLE   
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• İlk altı ay sonunda 103 mağaza, 2. çeyrekte 5 yeni 
mağaza açılışı 

• Güncel olarak 113 mağaza bulunmaktadır. 
• Online alışveriş platformu planlanma aşamasında 

FAS 

MISIR 

• 2. Çeyrekte 10 yeni mağaza açılışı 
• Pozitif karlılık devam ediyor 
• Covid 19 etkisi ile yeni mağaza açılışları etkilendi ancak önceki 

yıllardaki mağaza açılış hızı korunuyor 
 

• Performansı zayıf olan 10 mağaza kapatıldı 
• COVID-19 satışları olumlu yönde etkiledi, Mayıs ortasından 

itibaren salgın öncesi rakamlara geri dönüş görülüyor 
• 2.Çeyrek sonunda 310 mağazamız bulunmakta ve mevcut 

mağazalarımızın verimliliğini artırmaya devam edeceğiz. 
 
 

FİLE 
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YURTDIŞI OPERASYONLAR| SONUÇLARA KATKILAR 
 

 

2019-2020 ilk 6 aylık dönemlerde Konsolide Satışlara Yapılan 
Katkı, milyon TL  

 

2019-2020 ilk 6 aylık dönemlerde Konsolide FVAÖK’e Yapılan 
Katkı, TFRS16 etkisi hariç, milyon TL  

 

2019-2020 ilk 6 aylık dönemlerde Konsolide FVAÖK’e  
Yapılan Katkı,    TFRS16 etkisi dahil, milyon TL  
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18.169 

24.950 

19.271 

26.626 

1.102 

1.676 

6A19       6A20         6A19         6A20        6A19         6A20 

        Yurtiçi                         Yurtdışı                   Toplam 

 1.005  

 1.657  

 1.014  

 1.728  

 9  

 71  

    6A19       6A20    6A19       6A20        6A19      6A20 

        Yurtiçi                    Yurtdışı                   Toplam 

 1.433  

 2.176  

 1.501  

 2.325   68  

 149  

        Yurtiçi                    Yurtdışı                 Toplam 

    6A19      6A20    6A19       6A20        6A19      6A20 



2020 BEKLENTİLERİNİN GÜNCELLENMESİ 
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2020  

BEKLENTİSİ 

REVİZE 2020 

BEKLENTİSİ 

Satış Artışı (%) 
23% (+-2 ppts) 32% (+- 2 ppts) 

 

FVAÖK(%) (TFRS16 Etkileri Hariç)  5,0% (+-50 bps) 6,0% (+- 50 bps) (*) 

 

Yatırımlar mil TL 1.000 TL mil Değişim yok 

(*) 2020 FVAÖK marjı hedefi, 16 no'lu Türkiye Finansal Raporlama Standardı (TFRS) olası etkilerini 
içermemektedir. TFRS16 etkisi dahil revize hedefler yaklaşık %8,2'ye (+-50 baz puan) tekabül etmektedir.) 

12 



 © BIM| All rights reserved | Confidential 

13 



Ekler 
TFRS MALİ TABLOLAR  
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TFRS GELİR TABLOSU 
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TL milyon 

30 Haziranda biten 6 aylık dönem (01.01.2020 – 
30.06.2020) 

6A 2019 

 
6A 2020 

Değişim% 
2019 / 2020 

Net Satışlar 19.270,7 26.626,1  38% 

(SMM) (15.929,0) (21.884,0) 37% 

Brüt Kar 3.341,7 4.742,1 42% 

Toplam Faaliyet Gideri (1.840,7) (2.417,5) 31% 

FVAÖK 1.501,0 2.324,6  55% 

Amortisman (523,6) (656,6) 25% 

FVÖK 977,4 1.668,0  71% 

Net Finansal 
Gelir/(Gider) 

(311,0) (275,4) (11%) 

Diğer Gelir/(Gider) 64,1 57,3  (11%) 

Vergi Öncesi Kar 730,5 1.449,9  98% 

Vergi (168,3) (322,1) 91% 

Net Kar 562,2 1.127,8  101% 

30 Haziranda biten 3 aylık dönem 

Ç2 2019 Ç2 2020 
Değişim% 
Ç2 2019 / 
Ç2 2020  

10.245,4  14.028,5 37% 

(8.440,6) (11.454,0) 36% 

1.804,8  2.574,5 43% 

(958,0) (1.234,7) 29% 

846,8  1.339,8 58% 

(271,9) (337,3) 24% 

574,9  1.002,5 74% 

(158,7) (136,8) (14%) 

34,8  30,0 (14%) 

451,0 895,7 99% 

(104,2) (198,3) 90% 

346,8 697,4 101% 



TFRS GELİR TABLOSU (TFRS 16 etkisi hariç) 
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milyon TL 

3 months ended 30 June (01.01.2020 – 30.06.2020) 

2019 

IFRS 16 

 

2020 

IFRS 16 

Change % 
2019 / 2020 

IFRS 16  

Net Satışlar 10.245,4  14.028,5 37% 

(SMM) (8.440,6) (11.443,7) 36% 

Brüt Kar 1.804,8  2.584,8 43% 

Toplam Faaliyet Gideri (958,0) (1.234,7) 29% 

FVAÖK 846,8  1.350,1 59% 

Amortisman (271,9) (337,3) 24% 

FVÖK 574,9  1.012,8 76% 

Net Finansal 
Gelir/(Gider) 

(158,7) (138,1) (13%) 

Diğer Gelir/(Gider) 34,8  30,0 (14%) 

Vergi Öncesi Kar 451,0 904,7 101% 

Vergi (104,1) (191,5) 84% 

Net Kar 346,8 713,2 106% 

30 Haziranda biten 3 aylık dönem– TFRS16 hariç 

Ç2 2019 
TFRS16 Hariç 

Ç2 2020 
TFRS16 Hariç 

Değişim% 
2019 / 2020 
TFRS16 Hariç 

10.245,4  14.028,5 37% 

(8.440,6) (11.454,0) 36% 

1.804,8  2.574,5 43% 

(1.211,3) (1.541,3) 27% 

593,5  1.033,2  74% 

(107,7) (134,5) 25% 

485,8  898,7 85% 

(1,3) 41,2 (3.266) 

34,7  28,2  (19%) 

519,2 968,1 86% 

(117,3) (213,2) 82% 

401,9 754,9 88% 

30 Haziranda biten 6 aylık dönem– TFRS16 hariç 

6A 2019 
TFRS16 Hariç 

6A 2020 
TFRS16 Hariç 

Değişim% 
2019 / 2020 

TFRS16 
Hariç 

19.270,7 26.626,1  38% 

(15.929,0) (21.884,0) 37% 

3.341,7 4.742,1  42% 

(2.328,0) (3.014,7) 29% 

1.013,7 1.727,4  70% 

(209,2) (262,5) 26% 

804,5 1.464,9  82% 

(5,1) 74,3 NA 

64,0 51,0  (20%) 

863,4 1.590,2 84% 

(195,7) (351,0) 79% 

667,7 1.239,2  86% 



TFRS Bilanço 

milyon TL 
30 Haziran 

Ç2 2019 Ç2 2020 

        Maddi olmayan duran varlıklar 38,5 43,3  

        Maddi duran varlıklar 4.030,6 4.621,5 

       Kullanım hakkı varlıkları (TFRS 16) 3.718,8 4.583,6 

Finansal Yatırımlar (Uzun vadeli) 481,7 429,3 

Diğer uzun vadeli varlıklar 40,2 57,1 

Toplam duran varlıklar 8.309,8 9.734,8 

Ticari alacaklar 1.271,8 1.960,6 

Finansal Yatırımlar (Kısa vadeli) 148,2 487,6 

Stoklar 2.366,7  3.396,1  

Peşin ödenmiş giderler ve diğer KV varlıklar  
424,9 644,7 

Ticari borçlar (4.686,5) (7.312,0) 

Diğer borçlar ve gider tahakkukları  (1.001,9) (1.462,8) 
Net işletme sermayesi (1.476,8) (2.285,8) 
Yatırılan sermaye 6.833,0 7.449,0 
Nakit ve nakit benzeri varlıklar (678,4)  (2.879,4)  
Kısa vadeli borçlanmalar - - 

       Kiralama yükümlülükleri (TFRS 16) 3.852,1 4.981,3 

Net borç/ (nakit) 3.173,7 2.101,9 
        Kıdem yükümlülüğü 138,0 193,3 
        Ertelenmiş vergi yükümlülüğü 151,3 105,1 

Özkaynaklar 3.370,0 5.048,7 

Kullanılan sermaye 6.833,0 7.449,0 
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TFRS NAKİT AKIŞ TABLOSU 
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milyon TL 30 Haziranda biten 3 aylık 30 Haziranda biten 6 aylık 

2019 2020 2019 2020 

Net kar 346,8  697,4 562,2  1.127,8 

Amortisman 271,9  337,3 523,6  656,6  

Nakti olmayan vergi gideri 104,2 198,3 168,3  322,1 

Diğer nakdi olmayan düzeltmeler 118,0  132,9 269,9  254,6 

Operasyonlardan elde edilen fonlar 840,9 1.365,9 1.524,0 2.361,1 

Çalışma sermayesindeki değişim 21,2 (5,3) (2,5) 794,6 

Vergi & diğer ödemeler (89,6) (161,0) (180,8) (277,3) 

İşletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akışları 772,5  1.199,6 1.340,7  2.878,4 

Yatırımlar (269,9) (273,3) (538,0) (545,5) 

Duran varlık satışından elde edilen nakit 3,6  7,1 12,5  11,1  

Finansal yatırımlardaki değiklikler  187,2  36,1 211,2 335,2 

İştiraklerden temettü gelirleri 1,5  0,8 1,5  0,8 

Yatırım faaliyetlerinden nakit akışları (77,6) (229,3) (312,8) (198,4) 

Serbest nakit 694,9  970,3 1.027,9 2.680,0  

Ödenen temettü (359,7) (303,6) (359,7) (303,6) 

Borç Ödemelerine İlişkin Nakit Giriş/Çıkışları -  (59,9) (37,9) (47,3) 

Kira sözleşmelerinden Kaynaklanan Borç Ödemelerine 
ilişkin Nakit Çıkışları (TFRS 16) (252,8) (306,6) (487,3) (597,2) 

Katılım hesabı kar payı gelirleri (0,2) (17,5) 0,2 0.0 

Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akışları (612,7) (687,6) (884,7) (948,1) 

YP çevrim farkları (5,1) (16,2) (11,7) (21,6) 

Nakitteki artış/(azalış) 77,1  266,5 131,5  1.710,3  


